POLITICA DE REMUNERACOES DOS MEMBROS DOS ORGAOS DE
ADMINISTRACAO E DE FISCALIZACAO
DA SANTANDER TOTTA SEGUROS, COMPANHIA DE SEGUROS DE
VIDA, S.A.

Nos termos estatutirios, compete a Comissio de Vencimentos da SANTANDER
TOTTA SEGUROS, Companhia de Seguros de Vida, S.A. (a “Sociedade” ou a
“Totta Seguros”), deliberar sobre as remuneragdes dos membros dos o6rgios de
administracao e de fiscalizacio.

A Comissaio de Vencimentos foi eleita para um mandato de 3 anos na reuniio da

Assembleia Geral de 27 de marco de 2013, tendo actualmente a seguinte composi¢io:

Pedro Aires Coruche Castro e Almeida;
Maria Isabel da Silva Marques Abranches Viegas

Natalia Maria Castanheira Cardoso Ribeito Ramos

Nos termos e para os efeitos do disposto no artigo 2.° n.° 1, da Lei n.° 28/2009, de 19 de
Junho e da Norma Regulamentar do Instituto de Seguros de Portugal n.° 5/2010-R, de 1
de Abril (Didrio da Repiblica, 2* Série, de 13 de Abril de 2010), é dever da Comissio de
Vencimentos submeter, anualmente, 2 apreciagio e aprovagao da Assembleia Geral
declaragio sobre politica de remuneragio dos membros do Conselho de Administracio e
do Conselho Fiscal da Sociedade. ‘

A politica remuneratéria da Totta Seguros enquadra-se na politica do Grupo Santander,
Grupo esse que detém directa ou indirectamente mais de 99% do capital daquela
Sociedade.

1. Politica do Grupo Santander

Estando a politica remuneratéria a seguir necessaria e fortemente integrada na politica do
Grupo Santander, importa referit o contexto extremamente competitivo em que se
desenvolve a actividade deste e a circunstancia de a concretizagio dos seus objectivos
depender, em larga medida, da qualidade, da capacidade de trabalho, da dedicacio, da
responsabilidade, do conhecimento do neg()cio(e do compromisso face a institui¢ao, por

parte de quem desempenha fun¢des chave e que lidera a organizagio.

Estas sao as premissas que determinam, de forma geral, a politica de remunera¢io do
Grupo, em especial dos administradores executivos, e que permitem atrair e reter os

talentos na organizagio, tendo presente o Ambito global do mercado em que opeta.



Consequentemente, a politica de remuneragio dos administradores tem, como ja no
passado tinha quanto aos administradores executivos, os seguintes objectivos:

- assegurar que a remuneragao total e a respectiva estrutura (constituida pelas diferentes
componentes de curto, médio e longo prazo) sio competitivas com a pratica do sector
financeito internacional e coetentes com a filosofia de lideranca do Grupo;

- manter uma componente fixa relevante e equilibrada face 2 componente variavel anual, a
qual se encontra indexada  realizagio de objectivos concretos, quantificaveis e alinhados
com os intetesses dos accionistas;

- incluir esquemas de remuneracio de médio e longo prazo que promovam o
desenvolvimento de carreiras sustentadas no Grupo Santander, através de planos de
pensées, assim como de um plano de atribuicio de accdes indexada i evolugao da
valorizagio do Banco Santander em mercado regulamentado, que assegurem a
plurianualidade de parte da compensagio e a sua vinculacio i sustentabilidade dos

resultados e a ctiacao de valor ao accionista.

No caso da remuneragio referente ao desempenho de fun¢des nio executivas, a politica
de remuneracio visa igualmente compensar a dedicacio, qualificagdo e a responsabilidade

exigidas para o desempenho da funcio.

Ja em 2010, foi criado, ao nivel do Grupo, o Comité de Avaliagio de Riscos nas
RetribuigGes, cujos membros sio pessoas de reconhecida competéncia e impatcialidade,
com vista a avaliar a qualidade dos resultados, riscos incotridos e cumprimento de

objectivos.

Assim, o Grupo, prosseguindo o que tem vindo a ser a sua pritica, continuara a alinhar a
sua politica de remuneragio com as melhores praticas do mercado, antecipando, em
termos gerais e na medida adequada, as preocupagdes manifestadas na regulamentacio

portuguesa‘

I1. Principios Orientadores da Politica de Remuneragio.

Em conformidade com o exposto, os principios gerais otientadores da fixagao das

remuneragoes sao Os seguintes:

a) Simplicidade, clareza, transparéncia, alinhados com a cultura da Sociedade, tendo
igualmente em conta o Grupo em que se insere;
b) Consisténcia com uma gestio e controlo de risco eficaz para evitar a €xposi¢iao

excessiva a0 tisco e os conflitos de interesses, por um lado, e procurando a coeréncia



d)

com o0s objectivos, valores e interesses de longo prazo da Sociedade e seus
colaboradores, assim como dos interesses dos seus clientes e investidores, por outro;
Competitividade, tendo em consideragio as priticas do mercado e equidade, sendo
que a pratica remuneratdria assenta em critétios uniformes, consistentes, justos e
equilibrados;

Alinhamento com as melhores praticas e tendéncias recentes no sector financeiro, a
nivel nacional e internacional, com o objectivo dltimo de desincentivar a exposigio a
tiscos excessivos e promover a continuidade e sustentabilidade dos desempenhos e
tesultados positivos, nomeadamente: i) a criagio de limites maximos para as
componentes da Remuneracio que devem ser equilibradas entre si; ii) o diferimento
no tempo de uma parcela da Remuneragio Variivel; iii) o pagamento de uma parte da
Remuneragio Variavel em instrumentos financeiros;

Apuramento da Remuneragio Varidvel individual considerando a avaliacio do
desempenho respectivo (em termos quantitativos e qualitativos), de acordo com as
fungdes e o nivel de responsabilidade, assim como dos resultados da Sociedade,

também por comparagdo com outras entidades internacionais do sector.

IT1. Componentes da Politica de Remuneragio

De acordo com os principios antecedentes, assume-se o seguinte:

a)

b)

d)

A Politica de Remuneracdes dos titulares dos érgios sociais enquadra-se nas
directrizes do Grupo que foram formuladas de acordo com as melhores praticas

existentes no sector;

O administrador responsivel pela gestio cotrente da sociedade, nos termos do
numero 3 do artigo 407 do Cédigo das Sociedades Comerciais, é avaliado pelo
Presidente do Conselho de Administragio da Sociedade e pelo Responsavel da irea
Corporativa de Seguros de Espanha.;

Os administradores nio executivos nio auferem qualquer remuneracio na Sociedade,
que inclui o Presidente do Conselho de Administragio, nio sio objeto de avaliagio
especifica pelo exercicio dessas fungdes; sio-no, em termos globais, no conjunto das
funcdes exercidas no grupo e concretamente nas sociedades onde desempenham

fungdes executivas de qualquer natureza;

Os membros do 6rgio de fiscalizagio apenas auferem Remuneracio Fixa, cujo
montante € determinado em linha com os critérios e priticas utilizados nas restantes

sociedades do Grupo, atenta a dimensio do negécio e do mercado em Pottugal;



b)

d)

Dado que as condigdes de apuramento e pagamento da remuneragio vatidvel a
tornam de valor final indeterminado e de pagamento eventual, nio & possivel apontar
um limite maximo absoluto para a relacio entre as componentes fixas e varidveis da
remuneragio do administrador responsével pela gestio corrente da sociedade. Por essa
razio, apenas se indicara, relativamente ao ano de 2014, a percentagem estimada que
cada uma das componentes representari na totalidade da remuneragiao anual, tendo

em conta o que tem sido a pritica em anos anteriores.

Remunerag¢do Fixa Anual

A Remuneracio Fixa é paga 14 vezes por ano;

A Remuneragio Fixa Anual dos administradores ¢ determinada tendo em conta os
ctitérios utilizados no Grupo, a avaliacio de desempenho e as referéncias do mercado,
salvaguardadas as diferentes especificidades e dimensdes;

A Remuneragio Fixa dos administradores tem os limites que forem fixados
anualmente pela Comissio de Vencimentos, nio devendo tepresentar, em 2014, uma
parcela infetior a 51,4% da Remuneracio Total Anual.

Remuneragio Variavel

A remuneragio dos administradores comporta igualmente uma componente Variavel,
a qual pode ter, por sua vez, uma dimensio Anual e uma Plurianual, visando o
equilibtio entre o curto e o médio prazo;

A Remuneragio Varidvel ¢é adequadamente equilibrada face a Remuneragio Fixa
Anual, nio devendo a mesma representar, no conjunto das suas componentes anual e
plurianual, uma parcela superior a 48,6% da Remuneragio Total Anual;

De forma a objectivar e tornar mais transpatente o processo de determinacio de cada
dimensdo da Remuneragio Variavel, esta tem em conta os objectivos quantitativos e
qualitativos da Sociedade, bem como os respectivos indicadores previstos no Plano
Estratégico que sio definidos anualmente pelo Grupo;

A ponderagio da consecugio dos objectivos estratégicos definidos pelo Grupo e para
a Totta Seguros, seja em termos absolutos, seja por comparagio com outras entidades
do sector, para efeitos de fixacio da Remuneracio Variavel, permite promover um
adequado alinhamento com os interesses de médio e longo prazo da Sociedade e dos
seus acclonistas;

No caso de ser imputada a Sociedade, por accionistas ou por terceiros,

tesponsabilidade por actos de gestio, a Remuneragio Varidvel poderi, mediante



b)

d)

b)

decisdo dos accionistas, ser suspensa até ao apuramento de tais pretensdes €, no caso
de serem consideradas procedentes, nio seri atribuida a respectiva remuneragao

enquanto nao esttverem liquidados tais danos.

2.1. Remuneragido Variavel Anual

A determinagio do valor da Remuneracio Varidvel Anual tem por base os seguintes
critérios: i) resultados obtidos apés impostos da Sociedade e do Grupo em que se
integra, tendo estes tltimos um peso relativo inferior; i) cumprimento da eficiéncia no
uso do capital (Return on Risk Weighted Assets); iii) desempenho individual, tendo
em conta os resultados quantitativos individuais alcangados, assim como o contributo
pata a imagem e reputagio da Sociedade;

A atribuicio da Remuneracio Varidvel Anual depende igualmente do grau de
consecucao dos objectivos anuais definidos;

A Remuneragio Variavel destina-se a compensat a consecucio de resultados anuais e
o desempenho individual, podendo vatiar em cada ano em funcio do grau de
cumprimento dos objectivos, entre 0% e um valor que em 2014 se estima nio supetrior
a 150% do valor de referéncia definido anualmente pela Comissio de Vencimentos;

A Remuneragio Variivel destina-se a compensat a consecugao de resultados anuais e
o desempenho individual, podendo variar em cada ano em funcio do grau de
cumprimento dos objectivos, entre 0% e um valor que em 2014 se estima nio supetior
a 150% do valor de referéncia definido anualmente pela Comissio de Vencimentos;

A Comissio de Vencimentos poderi decidir pelo diferimento do pagamento da
totalidade ou parte da Remuneragio Varidvel Anual em linha com as praticas do
Grupo;

O valor da Remuneracio Varidvel Anual deve representar, em 2014 46,2% da

Remuneracio Total Anual.

2.2. Remuneragio Variavel Plurianual

Os administradores da Sociedade beneficiam, na sua concomitante qualidade de
administradores de outras sociedades do Grupo e apenas nessa sede, de Remuneracio
Vatiavel Plurianual, que ¢ atribuida nos termos e condigdes definidos pelo Grupo;
Como elemento da Remuneragio Varidvel Plurianual, o Grupo implementou um
plano de acgbes vinculado a objectivos, através do qual sio attibuidas accdes do
Banco Santander;

Esta parcela da Remuneragio Varidvel é determinada em funcio dos resultados

obtidos num periodo de trés anos e sujeito i verificacio cumulativa das seguix‘tes



condigdes: i) permanéncia na empresa durante um dado periodo estabelecido; 1)
preservagio do nivel de desempenho financeiro do Grupo Santander durante o triénio
de referéncia; iii) ndo verificagio de m4 gestdo; iv) cumprimento da norma interna de
tiscos, aprovada anualmente pelo Grupo;

d) O numero de acgdes entregues depende igualmente da valorizacio das acgoes do
Banco Santander em comparagio com um grupo de referéncia constituido por um
conjunto de entidades internacionais do sectot, podendo, no limite nio haver lugar 2
atribui¢io de quaisquer acgdes;

e) As acgdes sao entregues aos administradores sem qualquer condigao de manutencio e
nao beneficiam de qualquer contrato de cobertura de risco;

f) O valor da Remuneracio Vatidvel Plurianual deve corresponder, em 2014, a 2.4% da

Remuneragio Total Anual.

3. Beneficios

O administrador responsavel pela gestio corrente da sociedade com contrato de trabalho
com o Banco Santander Totta, S.A. e nio obstante a suspensio do referido contrato,
beneficiam de seguro de satide e das vantagens resultantes da regulamentagio colectiva
aplicavel aos trabalhadores, incluindo o recurso ao crédito 2 habitacio.

4. Montantes pagos por outras sociedades em relagio de dominio ou relagio de
grupo com a Totta Seguros

Em 2013 nio foram pagas aos Administradores quaisquer remunera¢des por outras
sociedades que, tal como a Totta Seguros, estio em relacio de dominio ou de grupo com
a soctedade Santander Totta SGPS, S.A., situagio que se espera manter em 2014

IV. Aspectos complementares

Nio foi posta em pritica em 2013 nem se prevé para 2014, a atribuicio de planos de

opgoes.

Atento o disposto no nimero 5. do artigo 403.° do Cédigo das Sociedades Comerciais,
nao estao definidas nem se propée introduzir limitacdes estatutarias 2 indemnizagio por
cessacio antecipada de fungdes dos titulares de 6rgios sociais.



No ano 2013, nio foram pagas quaisquer indemnizages por cessagio antecipada de
fungdes dos titulares de 6rgio sociais, ndo sendo previsivel 2 data que venham a ocorrer
2014.

V. Cumprimento das recomendagdes sobre politicas de remuneragio definidas
pelo Instituto de Seguros de Portugal

A politica de remuneragao dos membros dos érgios de administracio e de fiscalizacio da
Sociedade estd na sua globalidade em linha com os principios insitos no capitulo 1 da
Circular n® 6/2010, emitida pelo Instituto de Seguros de Portugal, pautando-se pela
simplicidade, transparéncia e adequagio aos objectivos de médio e longo prazo da
Santander Totta Seguros.

Desta forma, a determinacio da remuneragio total dos membros daqueles orgios,
composta por uma patte fixa e uma parte varidvel, bem como a articulagio destas duas
componentes, tal como explicitado na presente Declatagio, permitem concluir pela
adopgao, na generalidade, das recomendagdes constantes do Capitulo IV. da referida

Circular, a qual constitui manifestamente o seu micleo base.

A circunstancia da Sociedade ser totalmente dominada pela sociedade Santander Totta
SGPS, S.A., e estar por essa via integrada no Grupo Santander, que nela detém mais de
99% do capital, implica a necesséria coeréncia das respectivas politicas corporativas, as
quais por sua vez, atenta a natureza global do Grupo, respeitam as regulamentages
internacionais na matéria. Com esta contextualizacio, a adopgio das demais
recomenda¢des da Circular implicatia uma redundincia processual e uma artificial
execugao regulamentar desprovida de efeitos praticos. Dai que a politica da Totta Seguros
em matéria de remuneragdes dos membros dos érgios da administracio e fiscalizacio se
contenha nos presentes limites, sem prejuizo do cumptimento, na globalidade, e no
momento da fixagio das directrizes do Grupo de que sdo tributrias, de regras de sentido

idéntico emanadas das autoridade nacionais competentes.

Lisboa. 24 de Marco de 2014



