POLITICA DE REMUNERACOES DOS MEMBROS DOS ORGAOS DE
ADMINISTRACAO E DE FISCALIZACAO
DA SANTANDER TOTTA SEGUROS, COMPANHIA DE SEGUROS DE
VIDA, S.A.

Nos termos Cstatutarios, compete a Comissio de Vencimentos da SANTANDER
TOTTA SEGUROS, Companhia de Seguros de Vida, S.A. (a

Lotta Seguros’)

“Sociedade” ou a
, dchberar sobre as remuneracoes dos membros dos 6rgios de
administracao ¢ de fiscalizacio.

A Comissao de Vencimentos fo1 eleita para um mandato de 3 anos na reuniio da

Assembleia Geral de 27 de mar¢o de 2013, tendo atualmente a seguinte COMpPOSIcao:

Pedro Aires Coruche Castro ¢ Almeida
Maria Isabel da Silva Marques Abranches Viegas

Natalta Maria Castanheira Cardoso Ribeiro Ramos

Nos termos e para os efeitos do disposto no artigo 2.°, n.° 1, da Lei n.° 28/2009, de 19 de
Junho ¢ da Norma Regulamentar do Instituto de Seguros de Portugal n.° 5/2010-R, de 1
de Abeil (Didrio da Repiiblica, 2* Série, de 13 de Abril de 2010) e na Circular n.° 6/2010, de
1 de Abril, da Autoridade de Supervisio de Seguros e Fundos de Pensdes (adiante
designada por ASEF) ¢ dever da Comissio de Vencimentos submeter, anualmente, a
aprectacao ¢ aprovacio da Assembleia Geral declaracio sobre politica de remuneracio dos

membros do Conselho de Administracio e do Conselho Fiscal da Sociedade.

A politica remuneratoria da Totta Seguros enquadra-se na politica do Grupo Santander,

Grrupo esse que detém direta ou indiretamente mais de 99% do capital daquela Sociedade.

1. Politica do Grupo Santander

Listando a politica remuneratéria a seguir necessaria e fortemente mtegrada na politica do
Grupo Santander, importa referir o contexto extremamente compettivo em que se
desenvolve a atividade deste ¢ a circunstincia de a concretizacao dos seus objctivos
depender, em larga medida, da qualidade, da capacidade de trabalho, da dedicacao, da
responsabilidade, do conhecimento do negécio e do compromisso face 4 instituicao, por
parte de quem desempenha funcoes chave e que lidera a organjzagéo-‘

F4

Fistas a0 as premissas que determinam, de forma geral, a politica de remuneracao do

Grupo, em espectal dos administradores executivos, e que permitem atrair ¢ reter os

talentos na organizacio, tendo presente o ambito global do mercado em que opera.



(,fonsequcntemcntc, a politica de remuneracao dos administradores tem, como ja no
passado tinha quanto aos administradores €XeCutivos, os seguintes objetivos:

T ASStgUrar que a remuneracio total e 2 respetiva estrutura (constituida pelas diferentes
componentes de curto, médio e longo prazo) sio compettivas com a pratica do sector
financeiro internacional e coerentes com a filosofia de lideranca do Grupo;

- manter uma componente fixa relevante e equilibrada face 2 componente vartavel anual, 2
qual se encontra indexada 3 realizacao de objetivos concretos, quantificaveis ¢ alinhados
com os mteresses dos acionistas;

- mclur esquemas  de remuneracao  de médio e longo prazo que, promovam o
desenvolvimento de carreiras sustentadas no Grupo Santander, através de planos de
pensoes, assim como de um plano de atribuicio de acoes indexada 2 evolucao da
valonizacao  do Banco Santander em mercado  regulamentado, que  assegurem g
plurtanualidade de parte da compensacio e a sua vinculacao a sustentabilidade dos

resultados ¢ 2 criacao de valor ao aclonista.

No caso da remuneracio referente ao desempenho de funcées nio executivas, a politica
de remuneracao visa igualmente compensar a dedicacao, qualificacao ¢ a responsabilidade

exigidas para o desempenho da funcio.

Ja em 2010, fo; criado, ao nivel do Grupo, o Comité de Avaliacao de Riscos nas
Retribuicoes, cujos membros sio pessoas de reconhecida competéncia ¢ mmparctalidade,
com vista a avaliar a qualidade dos resultados, riscos mcorridos ¢ cumprimento de

objctivos.

Assim, o Grupo, prosseguindo o que tem vindo a ser a sua pratica, continuars a alinhar a
sua politica de remuneracao com as melhores praticas do mercado, antectpando, em
termos gerals ¢ na medida adequada, as preocupacoes manifestadas na regulamentacao
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1. Principios Orientadores da Politica de Remuneracao.

Em conformidade com o exXposto, os principios gerais orientadores da fixacio das

remMuneracoes sao os seguintes:

a)  Smplicidade, clareza, transparéncia, alinhados com a cultura da Soctedade, tendo
) d N ' ) . ’
ighalmente em conta o Grupo em que se inserc;

b) Consisténcia com uma gestio e controlo de risco eficaz para cvitar a exposicio

eXCessiva a0 r1sco e os conflitos de interesses, por um lado, e procurando a coeréncia
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que a pratica femuneratoria assenta em critérios unifor
cquilibmdos;

Alnhamento com as melhores praticas e tendéncias recentes no sector financeiro, g
nivel naciong] e intcmacional, com o objetivo dltimo de desincentivar 2 CXPOSICAO a
HsCos excessivos e Promover a continuidade o sustentabilidade dos desempenhos ¢
resultados positivos, nomeadamente: ) a criacio de limites méximos para as
componentes dg vi{.cmuneragﬁo que devem ser equilibradas entre si; 1) o diferimento
o tempo de uma parcela da Remuneracio Variavel; 1ii) o pagamento de uma parte da
Remuneracio Variivel em Instrumentos financeiros;

Apuramento  dy Remuneracao Varigye] individual considerando a avallacao do
desempenho Lespetivo (em termos quantitativos e qualitativos), de acordo com as
funcoes ¢ o nivel de fesponsabilidade, assim como dos resultados da Sociedade,

tambem por COMparacio com outras entidades internacionais do sector.

Sujercao da Ce$sagao antecipada de CONLratos a0 regime legal vigente em cada
MOMen(o; '

Inexisténeia de Seguros de remuneracio ou de outros mecanismos de cobertura de
rsco  tendentes g atenuar os efeitos de almhamento pelo risco inerentes as
modalidades de remuneracao adotadas.

Componentes da Politica de Remuneracio
acordo com os principios antecedentes, assume-se o seguinte:

Pelit: ~ : S OAAE CArinie o _s¢ s diretrizes
A Politica de Rcmuncragoes dos titulares dos 01ga0s soctais enquadra-se nas diretri
g At X1 S NoO
do Grupo que foram formuladas de acordo com as melhores priticas existente

SCCton:

O administrador responsavel pela gestio corrente da sociedade (admmlAstrador
CXCCUtivo) nos termos do numero 3 do artigo 407 do Codigo das Sogedades
Comerciais, ¢ avaliado pelo Presidente do Conselho de Administracio da Sociedade e
pelo Responsavel da drea Corporativa de Seguros de Espanha;
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dessas funcoes; 340-110, em termos globais, no conjunto das funcoes exercidas no

BIUPO ¢ concretamente nas sociedades onde desempenham funcoes executivas de

qu;llqucr natureza,

Os membros do orgao de ﬁscahza_c,éo apenas auferem Remuneracao Fixa, cwjo
montante ¢ determinado em linha com os critérios e praticas utilizados nas restantes

socledades do Grupo, atenta a dimensao do negocio e do mercado em Portugal;

Independentemente de as condicoes de apuramento ¢ pagamento da remuncracao
variavel a tornarem de valor final indeterminado e de pagamento eventual, nio sendo
assim possivel predeterminar a pPropor¢ao entre as componentes fixas ¢ variavers da
remuneracao, mas tendo em consideracao o definido no Grupo, o ricio maximo entre
o valor de todas as componentes da remuneracio varidvel o o valor total da

femuneracao fixa nio pode, em qualquer circunstancia, ser superior a 200)%%.
Remuneragio Fixa Anual

A Remuneracio [ixa é paga 14 vezes por ano;

A Remuneracio ixa Anual dos administradores é determinada tendo em conta os
critérios utilizados no Grupo, a avaliacio de desempenho e as referéncias do mercado,
salvaguardadas as diferentes especificidades e dimensoes:

A Remuneracio Tixa dos administradores tem os limites que forem fixados
anualmente pela Comissio de Vencimentos, nio devendo representar, em 2015, uma

parcela inferior a 51%% da Remuneracio Total Anual.

Remuneracio Varidvel

A remuneracio dos membros do Conselho de Administracio que tenham funcocs
executivas  (administradores executivos)  comporta igualmente uma componente
variavel, de atribuicio nao garantda, sujeita a diferimento parcial do respetivo
pagamento, visando o equilibrio entre o curto e o médio prazo;

Nao pode ser concedida remuneracao variavel garantida, exceto aquando  da
contratacao de novos colaboradores, apenas no primeiro ano de atividade.

Em 2016 sio feitas alteracoes a Politica que tém como objetivo: (1) simplificar 2
estrutura das  componentes varidveis da [EMUNeracao, 20 mtegrar num  G4nico
comporente o premio de desempenho de empresa e o premio a longo prazo previstos
para os Administradores Fxecutivos na anterior politica; (i1) melhorar o ajustamento
por 11sco ex ante da remuneracao variavel, utilizando um tnico conjunto de métricas

anuais quantitativas ¢ qualitativas que permitam recompensar as decisocs adequadas
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dentro do quadro apropriado de riscos e reforcar o alinhamento da remuneragao
variavel com os interesses e objetivos a longo prazo da sociedade; e (i11) aumentar a
incidéncia dos elementos de longo prazo e as medidas plurianuais de desempenho e
combinar de forma mais efetiva os objetivos a curto e a longo prazo (dado que o
cumprimento dos objetivos a curto prazo passari a determinar o montante maximo
atribuivel a longo prazo).

Tendo presente o definido no ponto III, alinea ¢), a remuneracio variivel é
adequadamente equilibrada face 2 remunetacao fixa;

De forma a objetivar ¢ tornar mais transparente o processo de determinacio da
remuneragao variavel, esta tem em conta os objetivos quantitativos e qualitativos da
Sociedade, bem como os respetivos indicadores previstos no Plano Estratégico que
sao definidos anualmente pelo Grupo; .
A ponderagio da consecucio dos objetivos estratégicos definidos pela e para a
Sociedade, seja em termos absolutos, seja por comparacio com outras entidades do
sector, para efeitos de fixagio da remuneracio variavel, permite promover um
adequado alinhamento com os interesses de médio e longo prazo da Sociedade e dos
seus acionistas;

No caso de serem imputados 2 Sociedade, por acionistas ou por terceiros,
responsabilidade por atos de gestio, a remuneragao variavel poderi, mediante decisio
dos acionistas, ser suspensa até ao apuramento de tals pretensoes e, no caso de serem
consideradas procedentes, nio sera atribuida a respetiva remuneracio enquanto nio

estiverem liquidados tais danos.

2.1. Remuneragio Variavel

Como elemento da remuneracio varidvel, estabelece-se um prémio de desempenho da
Empresa, vinculado a objetivos, dependente de avaliacio anual, com reflexo no ano
¢m curso e nos seguintes, através do qual sio pagas prestacbes em dinheiro e
atribuidas a¢des do Banco Santander;

O valor final do prémio de desempenho sera determinado no inicio de cada exercicio
seguinte a0 do desempenho de funcdes, sobre uma base de valor de referéncia e em
funcio do cumprimento dos objetivos de curto prazo descritos no item (i) abaixo.

O pagamento do prémio de desempenho é diferido em 40%;

Metade do montante do diferimento é devido em acoes e outra metade em dinheiro,
sendo 0 pagamento desta parte feito em trés, durante os trés anos subsequentes;

O valor diferido ficara sujeito 4 nao ocotréncia das clausulas malus descritas no item

(1v) abaixo.



2)
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(2) Valor de referéncia da remnneracdo varidvel

partic de uma referéncia padrio cotrespondente 20 cumprimento de 100% dos
objetivos estabelecidos. Fssa referéncia foi fixada para 2016 agregando os seguintes
elementos:

* A referéncia do prémio de desempenho do exercicio de 2015,

* A referéncia do prémio a longo prazo do exercicio de 2015 (20% do anterior).

(22) Fiscacio do valor da remuneracdo varige/

Partindo do esquema de referéncia descrito abaixo, a remuneracio varidvel de 2016

para os administradores executivos ser4 determinada considerando como elementos

basicos do esquema:

® Um conjunto de parametros quantitativos no curto prazo medidos antes dos
objetivos anuais. »

® Uma avaliagio quantitativa apoiada por evidéncias qualificadas e que nao poderio
modificar o resultado quantitativo em mais de 25% para cima ou para baixo.

* Um ajuste excecional, apoiado por evidéncias qualificadas e que possam
contemplar modificacées com origem em deficiéncias de controlo e/o riscos,
resultados negativos das avaliacdes de supervisores ou eventos significativos ou

N40 previstos.

A estrutura da remuneracao variavel pode ser ilustrada conforme esquema abaixo:

Valor deraferncis

L - Pardmetros % . Avaliagso
“Ponderacio uantitativos' Ponderacio quantitativa
15% + Clientes 70% « Acionistas
10% . Funciondrios ,'(10%) Riscos
5 . Sociedade :(10%) Capital

(50%) Rentabilidade




(@22) Forma de Dpagamento:

conforme abaixo:

a) 60%, dessa femuneracao serd paga em 2017, liquida de impostos, em dinheiro e em
acoes.

b) o remanescente sers Pago anualmente, em trés partes iguais, em dinheiro e em

acoes, observadas as condigbes previstas no item (v) infra.

As acoes atribuidas nao beneficiam de qualquer contrato de cobertura de risco e ficam,
até ao termo dos seus respetivos mandatos, sujeitas a condicio de manutencao, até que o
seu valor petfaca duas vezes o montante da remuneracio total (sem prejuizo da
possibilidade de alienacdo de acées necessiria 20 pagamento de impostos resultantes do
beneficio inerente 2 essas mesmas acoes);

(2v) Outras condivoes da remuneragdo varigvel
Condigdes de permanéncia e clausulas malns aplicaveis:
O pagamento da remuneragao variavel diferida fica condicionada, além da permaneéncia
do beneficiario no Grupo, a verificacio cumulativa das seguintes circunstincias durante
© periodo anterior a cada um dos pagamentos, nos termos previstos na politica do
Grupo.
1. Preservag;io do nive] de desempenho financeiro do Grupo;
2. Cumprimento, pelo beneficidrio, das normas internas, incluindo, em especial, as
telativas a riscos; .
3. auséncia de reformulacio material dos elementos financeiros do Grupo imposta
pelos auditores eXternos, exceto se em resultado da modificagio de normas
contabilisticas;
4. inexisténcia de variaches significativas do capital econémico ou do perfil de risco

do G fupo;

1) A Comissio de Vencimentos, determinars o valor concreto do incentivo diferido, em

funcao do grau de cumprimento das referidas condicoes.
2.3. Identificagio da parcela diferida e da ja paga

Da remuneracio varidvel de 2014, encontram-se por pagar dois tercos da remuneraciao

. ..
vartavel diferida.

Da remuneracio varidvel de 2015, foi paga em 2016 a parte nao sujeita a diferimento. O

pagamento do remanescente encontra-se diferido por trés anos.



3. Beneficios

1V. Aspetos complementares

Nao foi posta em pratica em 2015 nem se preve para 2016, a atribuicao de planos de

Opgocs.

Atento o disposto no nimero 5. do artigo 403.° do Cédigo das Sociedades Comerciais,
nao estao definidas nem se propoe introduzir limitacoes estatutirias 2 Indemnizacio por

cessacao antecipada de funcées dos titulares de Orgaos sociais.

No ano 2015, nao foram pagas quaisquer indemnizacoes por cessacao antecipada de

funcoes dos titulares de 0rgio sociais, nio sendo previsivel a data que venham a ocorrer
2016.

V. Cumprtimento das recomendagébes sobre politicas de remuneragdo definidas
pelo Instituro de Seguros de Portugal

A politica de remuneracao dos membros dos orgaos de administracio e de fiscalizaciao da
Sociedade estd na sua globalidade em linha com os principios insitos no capitulo I da
Circular n°“6/2010, emitida pelo Instituto de Seguros de Portugal, pautando-se pela
simplicidade, transparéncia e adequagao a0s objetivos de médio e longo prazo da

Santander Totta Seguros.



Desta forma, a determinacio da remuneragiao total dos membros daqueles 6rgios,
COmMposta por uma parte fixa e uma parte variavel, bem como 2 articulacio destas duas
componentes, tal como explicitado na presente Declaragio, permitem concluir pela
adocao, na generalidade, das recomendacdes constantes do Capitulo IV. da referida

Crrcular, a qual constitui manifestamente o seu nticleo base.

SGPS, S.A., ¢ estar por essa via mntegrada no Grupo Santander, que nela detém mais de
99% do capital, implica a necessiria coeréncia das respetivas politicas cotrporativas, as

quals por sua Vez, atenta a natureza global do Grupo, respeitam as regulamentacdes

da Circular implicaria uma redundincia processual e uma artificial execugao regulamentar
desprovida de efeitos praticos. Dai que a politica da Totta Seguros em matéria de
temuneracoes dos membros dos orgaos da administracio e fiscalizacio se contenha nos
presentes limites, sem prejuizo do cumprimento, na globalidade, € no momento da fixacio

das diretrizes do Grupo de que sio tributirias, de tegras de sentido idéntico emanadas das

autoridade nacionais competentes.

Lisboa, 30 de Marco de 2016



